
 

 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจดัการความเส่ียงเทศบาลต าบลหวัส าโรง 
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  4. นางสาวนิศากร มโนรมย ์  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา กรรมการ 
  5. นายสุทศัน์  สุรวิงศ ์  หวัหน้าส านกัปลดัเทศบาล กรรมการ 
  6. นางสาวจรรจริา   โสภาวงค ์ ผูช้่วยนกัวเิคราะหน์โนบายฯ เลขานุการ 
  

ผู้ไม่มาประชุม 
  - 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
  1. นางสาวเพญ็นภา พอ่สาร  นกัวชิาการตรวจสอบภายใน  
   

เร่ิมประชุม  เวลา  10.30 น. 
  เมื่อที่ประชุมพร้อม นายศรศีกัดิ ์ สมพร ท าหน้าที่ประธานกรรมการบรหิาร

จดัการความเสีย่งเทศบาลต าบลหวัส าโรง กล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการ
ประชุมตามระเบยีบวาระการประชุม ดงันี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานฯ ตามพระราชบญัญัตวินิัยการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 79 มผีล

บงัคบัใช้เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2561 บญัญตัิให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มกีาร
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดย
ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ง
กระทรวงการคลงัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและ
หลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 
2562 นัน้  เทศบาลต าบลหวัส าโรง ถอืเป็นหน่วยงานของรฐัทีต่้องจดัใหม้กีาร
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง กรณี
หน่วยงานของรฐัมเีจตนาหรอืปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้
กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ



 

 

พฤติการณ์ของหน่วยงานของรฐัดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตาม
อ านาจและหน้าทีต่่อไป 

ท่ีประชุม รบัทราบ 
-/ระเบยีบวาระที ่2..... 
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ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ืองรบัรองรายงานการประชุม 
ประธานฯ รบัรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารจดัการความเสี่ยงเทศบาล

ต าบลหวัส าโรง ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2564 ทีแ่จกให้กบัทุกท่าน 
ขอให้คณะกรรมการทุกท่านตรวจสอบความถูกต้อง มีท่านใดจะแก้ไข
เปลีย่นแปลงหรอืไม่.../หากไม่มขีอมตทิีป่ระชุมครบั 

มติท่ีประชุม รบัรองรายงานการประชุมครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2564 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ืองท่ีเสนอเพื่อทราบ 
ประธานฯ ผมขอเชญิเลขานุการเป็นผูช้ีแ้จงรายละเอยีดใหท้ีป่ระชุมทราบครบั 
เลขานุการฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลกัเกณฑ์ปฏิบตักิารบรหิารจดัการความเสีย่งฯ เทศบาลต าบลหวัส าโรงได้
ด าเนินการดงันี้  

         1. การแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เรื่องค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามค าสัง่เทศบาลต าบลหวัส าโรงที ่
516/2564 ลงวนัที ่1 ตุลาคม 2564 ตามเอกสารค าสัง่ทีแ่จกในทีป่ระชุมใหแ้ลว้ 

         2. แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งภายในส านกั/กอง 
 

ท่ีประชุม รบัทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4  เร่ืองเพื่อพิจารณา 
    4.1 การบวนการบริหารจดัการความเส่ียง 
ประธานฯ ตามทีส่ านักปลดัเทศบาล งานแผนและงบประมาณ เป็นศูนยก์ลางในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล เนื่องจากมคีวามรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัท ายุทธศาสตร์
และการบริหารจัดการความเสี่ยง ผมขอเชิญหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
อธบิายถงึกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งครบั 

นายสุทศัน์  สุริวงศ ์          เรียนท่านประธาน กรรมการและผู้ เข้าร่วมประชุมทุกท่ าน ตามที่ ได้ม ี                            
หวัหน้าส านักปลดัเทศบาล        พระราชบญัญัติวนิัยการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 และได้ก าหนด
หลกัเกณฑ ์   
                                      กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐาน   และหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบรหิารจดัการ
ความ    



 

 

เสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562  ในเรื่องของกระบวนการบรหิาร
จดัการความเสีย่ง ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใชใ้นการระบุ วเิคราะห์ ประเมนิและ
จดัล าดบัความเสีย่งที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน
ขององคก์รซึง่มขี ัน้ตอนหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง ดงันี้ 
1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ที่มีผลดีและผลเสียต่อการ
บรรลุวตัถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นัน้จะเกิดที่ไหน เมื่อใด 
และเกดิขึน้ไดอ้ย่างไร 
2. ประเมนิความเสีย่ง เป็นการวเิคราะห์ความเสีย่ง และจดัล าดบัความเสีย่ง 
โดยพจิารณาจากการประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง และความรุนแรงของ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสีย่ง โดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานทีไ่ดก้ าหนดไว้
ท าใหก้ารตดัสนิใจจดัการกบัความเป็นเป็นไปอย่างเหมาะสม 

 
-/3. จดัการความเสีย่ง..... 
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3. จดัการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรฐาน หรอืแผนปฏิบัติการในการ
จดัการและควบคุมความเสีย่งทีสู่ง (High) และสูงมาก (Extreme) นัน้ให้ลดลง
ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ สามารถปฏิบตัิได้จรงิ และควรพจิารณาถึงความ
คุม้ค่าในด้านค่าใชจ่้ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรอื
แผนปฏบิตักิารนัน้กบัประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัดว้ย 
4. การติดตามผลประเมินผลการบรหิารจดัการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ
ทัง้หมดเพื่อให้มัน่ใจว่าองค์กรมกีารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรอืกลไกการควบคุมความ
เสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จรงิและอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ หรอืต้องจดัหามาตรการหรอืตัว
ควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจดัการอยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้และใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง 
5. ทบทวนการการบรหิารจดัการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสทิธิภาพ
ของการบรหิารจดัการความเสี่ยงในทุกขัน้ตอน โดยสรุปผลการด าเนินงาน
ภายหลงัจากที่ได้ด าเนินการตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งแล้ว เพื่อ
พฒันาการด าเนินงานใหด้ยีิง่ขึน้ 
6. จดัท ารายงานผลการบริหารจดัการความเสี่ยงเสนอให้ผู้บรหิารท้องถิ่น
พจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
จากนี้ผมขอให้ นางสาวจรรจิรา  โสภาวงค์ ได้อธิบายถึงความเสี่ยง, ปัจจยั
เสี่ยง ตลอดถึงการประเมินความเสี่ยง เพื่อรวบรวมจดัท าแผนการบรหิาร
จดัการความเสีย่งต่อไปครบั 



 

 

นางสาวจรรจิรา  โสภาวงค ์      เรยีนท่านประธาน กรรมการและผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านส าหรบัความเสีย่ง 
(Risk) 
เลขานุการ หมายถงึ เหตุการณ์หรอืการกระท าใด ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ภายใต้สถานการณ์ทีไ่ม่

แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรอืสร้างความเสยีหาย (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่
เป็นตวัเงนิ) หรอืก่อให้เกดิความล้มเหลว หรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกจิหลกัขององคก์ร และเป้าหมายตามแผนปฏบิตังิาน 

  ปัจจยัเสีย่ง (Risk Factor) หมายถงึต้นเหตุ หรอืสาเหตุที่มาของความเสีย่งที่
จะท าใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ซึง่แบ่งเป็น 4 ประเภท คอื 
1. ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
2. ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3. ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) 
4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
5. ความเสีย่งดา้นการทุจรติ (Fraud Risk) 
6. ความเสีย่งดา้นอื่น ๆ (Other Risk) 
การประเมนิความเสี่ยงขึ้นอยู่กบัระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง และความ
รุนแรงของผลกระทบ เทศบาลฯ ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) และผลกระทบ (Consequences)      ของแต่ละปัจจยัแล้วน าผล
ทีไ่ดม้าพจิารณา 
 

-/ความสมัพนัธ…์.. 
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ความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกดิความเสีย่งและผลกระทบว่าจะเกดิความ
เสีย่ง 
ในระดบัใด ซึง่จดัแบ่งเป็น 5 ระดบัความเสีย่ง ดงันี้ 
1. ระดบัความเส่ียงน้อยมาก คะแนนระดบัความเสีย่ง 1 คะแนน หมายถงึ

ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัไดโ้ดยไม่ต้องควบคุมความเสีย่ง ไม่จ าเป็นต้อง
มมีาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิอกี หรอือาจมไีดห้ากไม่ใชท้รพัยากร
เพิม่เตมิ หรอืมแีผนงานอื่นรองรบัอยู่แลว้ 

2. ระดบัความเส่ียงน้อย คะแนนระดบัความเสีย่ง 2 - 3 คะแนน หมายถงึ
ระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัไดโ้ดยไม่ต้องควบคุมความเสีย่ง ไม่จ าเป็นต้อง
มมีาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิอกี หรอือาจมไีดห้ากไม่ใชท้รพัยากร
เพิม่เตมิ หรอืมแีผนงานอื่นรองรบัอยู่แลว้ 

3. ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 4 - 9 คะแนน 
หมายถงึระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้ แต่ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเนื่องและ
อาจเพิ่มเติมความเข้มขน้ในการด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั ไม่



 

 

จ าเป็นต้องมมีาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิอกี หรอือาจมไีดห้ากไม่
ใชท้รพัยากรเพิม่เตมิหรอืมแีผนงานอื่นรองรบัอยู่แล้ว 

4. ระดบัความเส่ียงสูง คะแนนระดบัความเสีย่ง 10 - 16 คะแนน หมายถงึ
ระดบัคะแนนทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้ต้องจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบั
ที่ยอมรบัได้ ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเนื่องและอาจเพิม่เติมความเข้มขน้ใน
การด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน และจ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติม
มาตรการโดยหากมขีอ้จ ากดัในดา้นทรพัยากรในการจดัการความเสีย่ง ให้
มคีวามส าคญัในระดบัรอง  

5. ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 20 - 25 คะแนน 
หมายถงึ 
ระดบัคะแนนที่ไม่สามารถยอมรบัได้ ต้องเร่งจดัการความเสี่ยง/แก้ไข
ทนัที     ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเนื่อง อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน และจ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติม
มาตรการโดยหากมขี้อจ ากดัในด้านทรพัยากรในการจดัการความเสี่ยง 
ใหม้คีวามส าคญัในระดบัทีสู่งกว่า และผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัในการ
ตดิตามการด าเนินการตามมาตรการดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง 
เมื่อทุกท่านได้ทราบแนวทางการด าเนินการบรหิารจดัการความเสี่ยง
ดงักล่าวแลว้ ขอใหแ้ต่ละส่วนราชการเสนอกจิกรรม/โครงการทีเ่ป็นความ
เสีย่งในหน่วยงานของท่านเพื่อจะได้จดัท าการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ต่อไป 

นายสุทศัน์  สุริวงศ ์          ส าหรบักิจกรรมที่น ามาจดัเป็นความเสี่ยงของส านักปลัดเทศบาล     มี 2  
กจิกรรม 
หวัหน้าส านักปลดัเทศบาล        ซึง่มาจากยุทธศาสตรท์ี ่2 ยุทธศาสตรด์า้นการจดัระเบยีบชุมชน/สงัคมฯ  
โครงการ 
                                         ป้องกนัและช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัทางธรรมชาต ิ และกจิกรรมทีม่าจาก
ยุทธศาสตร ์  
                                         ที ่4      ดา้นการสง่เสรมิคุณภาพชวีติ  การศกึษา  ศลิปะ  วฒันธรรม  
ประเพณีฯ   
                                         โครงการสงเคราะหเ์บี้ยยงัชพีผูส้งูอายุ 
 

       -/นางสาวจงจติต.์....  
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นางสาวจงจิตต์  บุญช่วย กิจกรรมของกองคลังที่น ามาจัดเป็นความเสี่ยงมี 1 กิจกรรม ซึ่งมาจาก
ยุทธศาสตร ์



 

 

ผู้อ านวยการกองคลงั              ที ่6 ยุทธศาสตรก์ารบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีโครงการปรบัปรุง
แผนที ่
     ภาษแีละทะเบยีนทรพัยส์นิ 
 

นายณรงคศ์กัด์ิ  ชินาลยั  ส าหรบักจิกรรมของกองช่างที่น ามาจดัเป็นความเสีย่ง ม ี1 กจิกรรม     
ซึง่มาจาก 
ผู้อ านวยการกองช่าง  ยุทธศาสตรท์ี ่1  ยุทธศาสตรด์า้นโครงสรา้งพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ     กจิกรรม
การ  
     ส ารวจ และซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ     เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ไม่ใช่ช่าง 
     ไฟฟ้า และไม่มคีวามรูเ้กี่ยวกบัไฟฟ้าโดยตรง    ผูป้ฏบิตังิานมาจากต าแหน่ง
อื่นทีม่ ี
     ความสามารถปฏบิตังิานไดใ้นระดบัหนึ่ง 
 

นางสาวนิศากร  มโนรมย ์ ส าหรบัความเสีย่งของกองการศกึษาทีน่ ามาจดัเป็นความเสีย่ง ม ี1   กจิกรรม  
ซึง่ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา มาจากยุทธศาสตรท์ี่ 4  การบรหิารจดัการดา้นการเงนิการบญัชแีละการพสัดุ
ของ 
     สถานศกึษา (ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็) สงักดัเทศบาลต าบลหวัส าโรง 
 
นายศรีศกัด์ิ  สมพร  กิจกรรมของกองสาธารณสุขฯ ที่น ามาจัดเป็นความเสี่ยง   ซึ่งมาจาก
ยุทธศาสตรท์ี ่
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ยุทธศาสตร์ที่ 4      ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การศึกษา  ศิลปะ  
วฒันธรรม  
     ประเพณีฯ   เสนอความเสี่ยงประเด็นเดียวคือ โครงการรณรงค์ป้องกัน
ควบคุมโรค 
                                      ตดิต่อและโรคระบาด 
 

นางสาวจรรจิรา  โสภาวงค ์ ความเสีย่งทีแ่ต่ละส่วนงานได้น าเสนอมา   จะน ามาด าเนินการบรหิารจดัการ
ความ 
เลขานุการ   เสี่ยง   โดยขอให้แต่ละส่วนงานได้ประเมินระดับความเสี่ยงตามโอกาส     
และผล 
  กระทบ เพื่อรวบรวมข้อมูลจัดท าเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ

องคก์รต่อไป หากพจิารณาแลว้มกีารแก้ไขเปลีย่นแปลงประการใด โปรดแจ้ง
ใหเ้ลขานุการทราบดว้ย 

ท่ีประชุม รบัทราบ 
 

  4.2 การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 



 

 

ประธานฯ เชญิเลขานุการชีแ้จงรายละเอยีดใหท้ีป่ระชุมทราบ 
นางสาวจรรจิรา  โสภาวงค ์ เสนอที่ประชุมพิจารณาประเมินความเสี่ยงด้านประโยชน์ทบัซ้อนโดยการ

วเิคราะห ์
เลขานุการ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบของความเสีย่งต่าง ๆ เพื่อประเมนิโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการประเมินจัดล าดับความเสี่ยงโดย
ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทบัซอ้น และดา้นอื่น ๆ ตามเกณฑก์ารประเมนิทีไ่ดก้ าหนดไว้ 

ท่ีประชุม รบัทราบ 
    

4.3 การประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
โดยการประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งตามประเดน็ ดงันี้ 
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ประเดน็ความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง 

ผลการประเมินความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระท
บ 

ระดบั 
ความ
เส่ียง 

1. การจดัซือ้จดัจา้ง และการ
จดัหาพสัดุ 

1 . มี ร ะ เบี ย บ  ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวขอ้งค่อนขา้งมาก และมกีาร
ปรบัเปลีย่นระเบยีบอยู่ตลอด 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
หลายขัน้ตอน และหากมีผูป้ฏบิตั ิ
งานเพียงคนเดียวอาจท าให้เกิด
ความผดิพลาดได ้
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้ า ใ จ ไ ม่ เพี ย ง พ อ ห รื อ มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อย 
4. ผู้ปฏิบัติงานขาดความระมัด 
ระวงั ประมาท เลนิเล่อ 
5 . ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน จ ง ใจทุ จ ริต

2 3 6 



 

 

ประพฤต ิมชิอบ 
 
 

2. การเบิก จ่ายค่าตอบแทน 
(ก าร เบิ ก ค่ าต อบ แท นก าร
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ , 
การเดนิทางไปราชการ ประชุม 
อบรม สมัมนา) 

1 . ก า รค วบ คุ ม  ก ากั บ ดู แ ล 
ต รวจสอบ เรื่ อ งก ารเบิก จ่ าย
ค่าตอบแทนอาจเกดิขอ้ผดิพลาด
ไ ม่ เ ป็ น ไป ต าม ระ เบี ย บ  ข้ อ
กฎหมายทีก่ าหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจระเบียบข้อกฎหมายไม่
เพียงพอหรือมีประสบการณ์ใน
การปฏบิตังิานน้อย 
3 . ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ข าด ค ว าม
ระมดัระวงั ประมาท เลนิเล่อ 
4 . ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน จ ง ใจทุ จ ริต 
ประพฤตมิชิอบ 
 
 

2 2 4 

 
 

-/3. การน าทรพัยส์นิ..... 
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ประเดน็ความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง 

ผลการประเมินความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โอกาส ผลกระท
บ 

ระดบั 
ความ
เส่ียง 

3. การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใชป้ระโยชน์สว่นตวั 
(รถยนต ์, วสัดุส านกังาน) 

1. ผูป้ฏบิตังิานขาดความรู ้ความ
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่
ก าหนด 
2. ขาดการควบคุม การก ากับ
ติดตามหรือตรวจสอบการใช้
ทรพัยส์นิของทางราชการ 

 

2 2 4 

4. การปฏิบัติหรือละเว้นการ 1 . การปฏิบัติห น้ าที่ โดย เอื้ อ 1 1 1 



 

 

ปฏิบัติห น้าที่ โดยมิชอบของ
เจา้หน้าที ่

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืบุคคล
อื่น 
2. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทาง
ราชการ 
 

 
ท่ีประชุม รบัทราบ 
 

  4.4 การจดัล าดบัความเส่ียง 
เลขานุการ เทศบาลต าบลหวัส าโรงได้ประเมนิความเสี่ยงและจดัล าดบัความส าคญัของ

ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน สามารถสรุปผลการประเมนิความเสีย่ง
และจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงันี้ 

         

ประเดน็ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน ล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 

1. การจดัซือ้จดัจา้ง และการจดัหาพสัดุ ล าดบั 1  (ระดบัความเสีย่งต ่า = 6) 
2. การเบกิจ่ายค่าตอบแทน ล าดบั 2  (ระดบัความเสีย่งต ่ามาก = 4) 
3. การน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใช้
ประโยชน์สว่นตวั 

ล าดบั 3  (ระดบัความเสีย่งต ่ามาก = 4) 

4. การปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมิ
ชอบของเจา้หน้าที ่

ล าดบั 4  (ระดบัความเสีย่งต ่ามาก = 1) 

  

ท่ีประชุม รบัทราบ       
มติท่ีประชุม ทีป่ระชุม มีมติให้สรุปภาพรวมผลการประเมินความเสี่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทบัซอ้นและแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง ดงันี้ 
 

-/1. การจดัซือ้..... 
- 8 - 

 
 

ประเดน็ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงสูงมาก จากการประเมินพบว่า มีระเบียบ 
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งมากและมกีารปรบัเปลีย่นระเบยีบ
อยู่ตลอด กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขัน้ตอน 
บางกระบวนงานมผีูป้ฏบิตังิานเพยีงคนเดยีวอาจท าให้
เกิดความผิดพลาดได้ ประกอบกับผู้ปฏิบัติงานขาด

1. จัดท าแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้ เข้าใจในระเบียบ ข้อ
กฎหมายการจดัซื้อจดัจา้ง และระเบยีบขอ้กฎหมาย
อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที
เพยีงพอ 



 

 

ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัระเบยีบหรอืขอ้กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

3. หัวห น้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏบิตังิานของผู้ปฏบิตังิานให้เป็นไป
ตามระเบยีบ ขอ้กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
4. หากพบว่ามกีารกระท าผดิจะต้องด าเนินการทาง
วนิยัละเมดิ และอาญาอย่างเคร่งครดั 
5. เสรมิสร้างคุณธรรม จรยิธรรม และการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อนัมคิวรได้
โดยชอบดว้ยกฎหมาย  
 

2. การเบกิจ่ายค่าตอบแทนอยู่ในระดบัความเสีย่งน้อย
จากการประเมินพบว่ า การควบคุมก ากับดูแล 
ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิด
ข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่
ก าหนด และผู้ปฏิบตังิานมคีวามรู้ความเขา้ใจระเบยีบ
ขอ้กฎหมายไม่เพยีงพอ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ระเบยีบ ขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ปฏบิตังิาน
ไดถู้กตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้
2. สร้างองค์ความรู้ รวมรวมและสรุประเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ให้ผู้ปฏบิตังิานใช้เป็น
คู่มอืในการปฏบิตังิาน 
3. หวัหน้างานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤตมิชิอบ 
 

3. การน าทรพัย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวอยู่ในระดบัความเสี่ยงน้อย จากการประเมิน
พบว่า ผูป้ฏบิตังิานขาดความรูค้วามเขา้ใจระเบยีบ ขอ้
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งและขาดการควบคุมก ากบัตดิตาม
หรอืตรวจสอบการใชท้รพัยส์นิของทางราชการ 
 
 

1. สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ 
ขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 
2. หัวห น้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล 
ตรวจสอบการใชท้รพัยส์นิของทางราชการใหเ้ป็นไป
ตามระเบยีบขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 
3 . ส่ ง เส ริม ให้ เกิ ด ค ว าม คิ ด แ ย ก แ ย ะ เรื่ อ ง
ผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม 
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ประเดน็ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 



 

 

4. การปฏิบัติหรอืละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด จาก
การประเมินพบว่า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสตัย ์สุจรติ ไม่เอือ้ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืบุคคล
อื่น แต่อย่างไรก็ตามยงัต้องมีการควบคุม ก ากบัดูแล 
เพือ่ป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบต่อไป 

1. เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วน
ตนหรอืบุคคลอื่น 
2. หวัหน้างานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง เพือ่ป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
3. หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมชิอบ ต้องมกีารด าเนินการทางวนิัยและ
คดอีาญากบัเจา้หน้าทีผู่น้ัน้ในทนัท ี
 

 

ท่ีประชุม รบัทราบ 
 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เร่ืองอ่ืน ๆ 
   แผนการบริหารจดัการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประธานฯ มที่านใดจะแสดงความคดิเหน็หรอืเสนอแนะเพิม่เตมิหรอืไม่ครบั 
 

นางสาวจรรจิรา  โสภาวงค ์ ดฉิันขอเสนอแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ใหท้ี ่

เลขานุการ ประชุมรบัทราบ ดงันี้ 
 
 

แผนการบริหารจดัการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ช่วงเวลา การด าเนินงาน 

เดอืนตุลาคม 2564 - แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัองคก์ร ประจ าปี
งบประมาณ 2565 และแจง้เวยีนใหบุ้คลากรทีเ่กี่ยวขอ้งทราบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 
- ประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงระดับองค์กรเพื่อ
ก าหนดนโยบายการด าเนินการ เช่น วัตถุประสงค์เป้าหมายของ
องคก์ร ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์ประเดน็การพฒันา เกณฑค์วามเสีย่งเพื่อ
ใช้ในการพจิารณาถึงวตัถุประสงค์ในแต่ละระดบัและการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ขององคก์ร 
- ประกาศใช้แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
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ช่วงเวลา การด าเนินงาน 

เดอืนพฤศจกิายน - ธนัวาคม 2564 - ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและ
ปัจจยัเสีย่ง โดยการระบุและประเมนิความเสีย่ง (แบบ RM 1) 

 

เดอืนมกราคม - กุมภาพนัธ์ 2565 - ก าหนดวธิกีารตอบสนองความเสีย่งตามความเสีย่ง และระดบัความ
เสีย่งทีว่เิคราะหไ์ด ้(แบบ RM 2) 
 

เดอืนมนีาคม - พฤษภาคม 2565 - ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า 
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแกไ้ขปัญหา (แบบ RM 3) 
 

เดอืนมถิุนายน - สงิหาคม 2565 - พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยสรุปผลการ
ด าเนินงานภายหลงัจากที่ได้ด าเนินการตามแผนบรหิารจดัการความ
เสีย่งแลว้ (แบบ RM 4) 
 

เดอืนกนัยายน 2565 - รายงานสรุปผลการด าเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งต่อผู้บรหิาร
ทอ้งถิน่ใหร้บัทราบ 
 

 

ท่ีประชุม รบัทราบ  
           

ประธานฯ ผมขอให้ทุกส่วนงานได้ด าเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งในหน่วยงานของ
ท่านตามกระบวนการที่ได้น าเสนอดงักล่าวข้างต้น และจะได้มีการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานในโอกาสต่อไป คณะกรรมการฯ ท่านใดมี
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม หรอืมอีะไรจะกล่าวในที่ประชุมหรอืไม่ครบั ถ้าไม่มีผม
ขอขอบคุณท่านคณะกรรมการฯ ทุกท่านที่มาร่วมประชุมในวนันี้ และขอปิด
การประชุมครบั 

          
ปิดประชุม  เวลา  12.00  น.  
 
      ลงชื่อ    ผูจ้ดบนัทกึการประชุม 
             (นางสาวจรรจริา  โสภาวงค)์    
                                                    เลขานุการ 
 
 

 

      ลงชื่อ    ผูต้รวจรายงานการประชุม 
                  (นายสุทศัน์  สรุวิงศ)์ 
                                  กรรมการ 



 

 

 
      

      ลงชื่อ    ผูร้บัรองรายงานการประชุม 
                  (นายศรศีกัดิ ์ สมพร) 
                       อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
                                                รกัษาราชการแทนปลดัเทศบาลต าบลหวัส าโรง 
          


